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LOS EXPERTOS RECLAMAN IGUALDAD EN

EL ACCESO A PUESTOS

DIRECTIVOS

Garantizar la promocién de la mujer en las mismas condiciones que el hombre es
uno de los objetivos del programa ‘Promociona’, que ya esta en su segunda edicién

C. P.S. MADRID.

“El 50 por ciento del talento espa-
fiol no puede desperdiciarse”. Es
una de las conclusiones a las que
llegaron los expertos reunidos en
el debate informativo organizado
por elEconomista y la Confedera-
ci6n Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), sobre La
promocidn de la igualdad de la mu-
Jjer enlos puestos directivos y conse-
Jjos de administracidn, en el que se
puso de manifiesto que la femeni-
na sigue siendo una figura discri-
minada en Espafia: dentro del se-
lectivo del Ibex35, apenas hay una
mujer como consejera delegada y
tan solo dos empresas tienen a una
como presidenta.

Con este contexto nacional, el en-
cuentro conto con la presencia de
Johan Vibe, embajador de Norue-
gaen Espafia, pais que cuenta des-
de 2003 con una ley que fija en un
minimo del 40 por ciento la pre-
sencia femenina en los consejos de
administracién de las empresas co-
tizadas. “Desde su puesta en mar-
cha, en 2003, todo el mundo lo cum-
ple, y no hay una sola compaiiia que
cotice en bolsa que tenga menos de
cuatro mujeres para cada 10 asien-
tos en el consejo de administracién”,
aseguro Vibe.

Junto a él se sentaron para dis-
cutir la imposicién de cuotas Car-
men Plaza, directora general del
Instituto de la Mujer y para la Igual-
dad de Oportunidades, del Minis-
terio de Sanidad, Servicios Socia-
les e Igualdad, Ana Plaza, directo-
ra gerente de CEOE, Ana Morales,
directora de Recursos Humanos de
Hospital Solution Emeac en Medtro-
nic y Cristina Jaraba, subdirectora
de Explotacién en CLH Aviacion.
Estas tlltimas son, ademas, dos de
las 40 participantes con las que con-
t6la primera edicién del programa
Promociona, que busca ayudar a
empresas y mujeres en su acceso a
puestos directivos.

Cuota: ¢un mal menor?

“El problema no es sdlo de Espaia,
el resto de Europa no estd mucho
mejor”, aseguré Ana Morales: “a

dia de hoy, solamente las empresas
que tienen a mujeres en sus conse-
jos de administracién publican las
fotos en sus memorias, y la mujer
es mucho més que una forma de
presumir de respetar las buenas
précticas, su presencia tiene un gran
valor afiadido”.

“La presencia de

la mujer en puestos
directivos va mas
alla de presumir
por cumplir la RSC"

A ella se sumaron Ana Plaza,
quien puso el énfasis en la impor-
tancia no de establecer una cuota
por imposicidn, sino de llegar a
acuerdos, porque “en vez de impo-
nerte una obligacion, te compro-
metes de forma voluntaria, y eso es
mucho més efectivo”, y Carmen
Plaza, para quien es fundamental
“desarticular el discurso facilén de
que las mujeres no quieren llegar a
puestos de alta direccién por falta
de conciliacién”.

“Mucho més importante que es-
tablecer una cuota es fijar unos cri-
terios objetivos que marquen los
procesos de seleccion y de promo-
cidn, para que se acceda en las mis-
mas condiciones”, afiadi6 la direc-
tora general del Instituto de la Mu-
jer, quien explico que, precisamen-
te por ello, “la directiva de cuotas
ha ido evolucionando poco a poco
hacia més acuerdos. Por ejemplo,
mas de 70 empresas han firmado
yarespecto a los consejos de admi-
nistracién. Aquellas que estén en
equilibrio (considerando equilibrio
un minimo de 40 por ciento de mu-
jeres), seran libres para tomar las
decisiones que estimen, pero las
que no lo estén tendran que demos-
trar que se guian por criterios ob-
jetivos a la hora de seleccionar o
promocionar a sus candidatos”.

Y al respecto se abord la nueva
ley 31/2014, recogida en el Boletin
Oficial del Estado (BOE) y que en-
trard en vigor préximamente, pre-

visiblemente este mes, que estable-
ce “un objetivo de representacion
en los consejos de administracion
para el sexo con menos presencia,
es decir, se tendrén que autoimpo-
nerse un nimero minimo de mu-
jeres en el consejo de administra-
ci6n a efectos de fomentar la igual-
dad de género (Articulo 529 quin-
decies.3 LSC)”.

Previa recomendacién

Ahora bien, como reconoce el pro-
pio texto legislativo, “el incumpli-
miento de dicho precepto no con-
llevard, segun lo dispuesto en el Pro-
yecto de Ley, ningn tipo de san-
ci6n administrativa o econémica”.
Y, como explicé Plaza, esta ley par-
te de una recomendacién previa
que se incluyé en el Codigo de Buen
Gobiernoyy, tras tener una gran aco-
gida entre las empresas, el Minis-
terio la cogié como parte del pro-
yecto de ley. “Se trata de una forma
de regular muy interesante, porque
no es impuesta, sino un paso natu-
ral”.

(14 En Noruega, la ley
fijaenun 40 por ciento
la presencia femenina
en los consejos de
administracion”

Johan Vibes
Embajador de Noruega

Menos avances se hacen sin em-
bargo en lo que amujeres en pues-
tos directivos se refiere. “Me sor-
prende mucho que haya empresas
del Ibex que no tienen mujeres en
altos cargos: no hay una relacién
entre la cuota en los consejos de ad-
ministracién y los puestos directi-
vos”, sefial6 Johan Vibe, que contd
con el apoyo de Ana Morales y Cris-
tina Jaraba, quienes afirmaron que
deberia de haber una relaci6n di-
recta: “las mujeres sentadas en los
consejos de administracion ten-
drian que comprometerse mas en
esto, porque la presencia femenina
no es solo un tema de cubrir la cuo-
ta, sino de meritocracia”.

Para ilustrar el panorama actual,
Carmen Plaza revis6 con los pre-
sentes los datos de evolucién en el
seno de las empresas del Ibex: “En
2009, habia un 10,2 por ciento de
mujeres en el selectivo. En 2014, ya
estamos en el 18 por ciento, una ci-
fra que, aunque todavia es muy ba-
ja, refleja un cambio muy significa-
tivo. Y no hay que quedarse en los

(14 Es mas importante
fijar criterios objetivos
para promocionar
que establecer una
cuota obligatoria”

Carmen Plaza
Dir. General del Instituto de la Mujer

consejos de administracion de las
grandes empresas, el cambio hay
que impulsarlo desde abajo, desde
los puestos medios”, afiadi6 la re-
presentante del Ministerio de Sa-

(14 Con el programa
Promociona, hemos
formado a una
cantera de mujeres
muy preparadas”

Ana Plaza
Directora gerente de CEOE
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nidad, Servicios Sociales e Igual-
dad.

Aproveché Johan Vibe esta oca-
sion para abordar el caso de Norue-
ga: “En nuestro pais hubo un gran

debate sobre si habia que estable-
cer cuotas. Y su principal freno eran
las propias mujeres, que querian
llegar por mérito, no por cubrir una
cuota. Sin embargo, acabamos por

11 Participar en él
te hace tomar
consciencia de tu
propia carrera, de a
ddnde quieres llegar”

Cristina Jaraba
Subdir. de Explotacion en CLH Aviacion

(14 Parece que sélo
las empresas que
tienen a mujeres en
el consejo publican la
foto en sumemoria”

Ana Morales
Dir. de RRHH, Hospital Solution Emeac

aplicarlo, porque, pese a tener limi-
taciones, ayudan mucho”. Entre
esas limitaciones, sefial6 sobre to-
do la presencia femenina en pues-
tos directivos (frente a los consejos
de administracién, con mds muje-
res), y la conciliacién: “hemos te-
nido que implantar medidas de fle-
xibilidad de horarios, cubrir gastos
de guarderia..”.

Para Carmen Plaza, “el proble-
ma todavia radica en la educacién
y la cultura: el 98 por ciento de las
excedencias se las cogen las muje-
res. Ademas, todavia hoy seguimos
cogiendo 16 semanas para las mu-
jeres, y s6lo dos para los hombres,
aunque pasaran a ser cuatro con la
nueva ley”.

En Noruega por contra, y tal y co-
mo explico Vibe, cuando una mu-
jer da a luz, se da un tiempo fijo al
hombre de excedenciay, sino se lo
coge, se pierde. “Es una gran medi-
day se fomenta que el hombre ten-
ga la misma responsabilidad, que
también es otra forma de implan-
tar la igualdad”.

Programa 'Promociona’

Y precisamente para traer e implan-
tar esa cultura en nuestro pais, No-
ruega es uno de los impulsores del
programa Promociona, que preten-
de comprometer a las empresas a

que faciliten que las mujeres dis-
pongan de una formacién adecua-
da a sus aspiraciones directivas y
que después puedan ser promocio-
nadas en pie de igualdad con los
hombres a los puestos directivos.
Promovido por el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igual-
dad, la CEOE y el Gobierno de No-
ruega, y con la colaboracién acadé-
mica de Esade, la primera edicién
del programa conté con 40 parti-

“Sigue habiendo un
problema cultural:

el 98 por ciento de
las excedencias las
cogen las mujeres”

cipantes, seleccionadas entre un to-
tal de 300 candidatas. Tras ellas, lle-
galanueva edicién, que amplia su
abanico hasta las 70 participantes,
y que ya ha comenzado.

“El programa se dirige a mandos
intermedios que buscan llegar a al-
tos cargos, pero siempre contando
con el apoyo de la empresa. Se fo-
mentan capacidades muy vincula-
das a la alta direccidn, ademas del
establecimiento de un red muy po-

tente de contactos para tu vida pro-
fesional”, explicé Ana Plaza.

Para ilustrar mejor los objetivos
y logros del programa, Ana Mora-
les y Cristina Jaraba tomaron la pa-
labra para contar su experiencia.
Para la primera, que acaba de ser
ascendida en Medtronic, ademas
de haber sido “un auténtico lujo
participar en el programa, lo mas
importante fue el efecto agitador
que tuvo sobre mi: aprendes que
solo tii eres responsable de tu ca-
rrera profesional, que seguir cre-
ciendo depende solo de ti”.

Para Jaraba, por su parte, “es un
orgullo, sobre todo desde el punto
de vista profesional, porque te ha-
cen reflexionar sobre tus objetivos,
aspiraciones y el modo de promo-
cionar. Nos hace ser conscientes de
adénde queremos llegar”.

El balance es igual de positivo pa-
ra sus promotores, quienes asegu-
ran haber formado “a una cantera
de mujeres muy preparadas, y de
las que ya hay seis que han promo-
cionado dentro de sus empresas”,
tal y como explic6 Ana Plaza, quien
también asegurd que las participan-
tes no se quedan ahi, “sino que si-
guen vinculadas, haciendo activi-
dades y participando en talleres.
Fomentamos asi el mentorazgo, que
es todo lo contrario al enchufe”.



